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Realizacja zadań 
publicznych a 

rezultaty

Realizacja zadań publicznych 

a rezultaty, czyli jak planować, 

dokumentować i rozliczyć?



definicja wg słownik PWN

REZULTAT 

<<konsekwencja jakiegoś działania>>





PROJEKT czyli co i jak

PO CO DLA KOGO
CO SIĘ 
ZMIENI

CO 
PALNUJEMY 
OSIĄGNĄĆ

W JAKI 
SPOSÓB

JAKIMI 
ZASOBAMI 



Rezultaty – pytania 

Z czego to 
wynika?

Co planujemy 
osiągnąć?

Co się 
zmieni?



Rezultaty powinny

odpowiadać na 
zakładane cele

wynikać ze 
zrealizowanych 

działań



Podział rezultatów

• Rezultaty twarde – to takie, które można w 

sposób możliwie obiektywny stwierdzić i 

policzyć.

• Rezultaty miękkie – te, które dotyczą 

postaw, umiejętności, które trudno jest 

stwierdzić wprost i wymaga to 

przeprowadzenia dodatkowych, bardziej 

złożonych pomiarów.



Nowe wzory
Oferta, umowa i sprawozdanie 
z realizacji zadań publicznych



Podstawa prawna

• Rozporządzenie Przewodniczącego 

Komitetu do Spraw Pożytku Publicznego 

w sprawie wzorów ofert i ramowych 

wzorów umów dotyczących realizacji 

zadań publicznych oraz wzorów 

sprawozdań z wykonania tych zadań z 

dnia 24 października 2018 r. (Dz.U. z 2018 

r. poz. 2057)

• Wejście w życie 28 października 2018 r.

• Zacznie obowiązywać dla konkursów 

ogłaszanych po 1 marca 2019 r. 

•

https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4yteobugqydm


Oferta – informacje podstawowe



Oferta – opis zadania, harmonogram



Oferta - rezultaty



Oferta – charakterystyka oferenta



Oferta - kosztorys



Oferta – źródła finansowania, inne 
informacje



Rezultaty – nowa oferta

• Co będzie bezpośrednim efektem (materialne „produkty” lub „usługi” realizowane na 

rzecz uczestników zadania) realizowanej oferty?

• Jaka zmiana społeczna zostanie osiągnięta poprzez realizację zadania?

• Czy przewidywane jest wykorzystanie rezultatów osiągniętych w trakcie realizacji 

oferty w dalszych działaniach organizacji? – trwałość rezultatów działania

• Nazwa rezultatu – planowany poziom osiągnięcia – sposób monitorowania



Sprawozdanie – dane podstawowe



Sprawozdanie – merytoryka



Sprawozdanie - koszty



Sprawozdanie – źródła fiansowania



Sprawozdanie – inne informacje



Rezultaty – nowe sprawozdanie 

Opis osiągniętych rezultatów wraz z liczbowym określeniem skali działań 

zrealizowanych w ramach zadania - należy opisać:

• osiągnięte rezultaty zadania publicznego

• sposób, w jaki zostały zmierzone; 

• wskazać rezultaty trwałe

• opisać w jakim stopniu realizacja zadania przyczyniła się do osiągnięcia jego celu



Nazwa rezultatu Planowany 

poziom 

osiągnięcia 

Sposób monitorowania Zmiana społeczna

Liczba warsztatów 

plastycznych

3 Dokumentacja fot.

Notatka koordynatora

Lista obecności

Podniesienie 

wrażliwości 

estetycznej, 

Liczba osób, które zdobyły 

umiejętność malowania 

portretów

30 Wywiad, ankieta

Liczba przeszkolonych osób 

z pisania projektów

100 Lista, notatka, zdjęcia Zwiększenie 

samodzielności 

lokalnych liderów w 

działaniach, więcej 

działań wokół, 

wzrost aktywności 

społecznej

Liczba szkoleń 10 Lista, notatki, zdjęcia

Wzrost wiedzy z zakresu… u 

uczestników/uczestniczek 

projektu

Śr. . 40 % Test pre i post

Liczba osób u których 

wzrosła wiedza z zakresu …

min. 80 Test pre i post

Ankieta, wywiad, 

Polepszenie wyników w 

pływaniu wśród uczestników

O 10 % Test pre i post stoperem Poprawa zdrowia, 

profilaktyka, wzrost 

samooceny u 

młodzieży, 

umiejętność pracy 

zespołowej

Nabycie/zwiększenie 

umiejętności pływania / liczba 

dzieci, która nauczyła się 

pływać 

% / liczba Raport trenera, test



Karolina Cyran-Juraszek, Agnieszka Deja

https://publicystyka.ngo.pl/nowe-wzory-czy-czeka-nas-dobra-zmiana

„Wzór oferty. Bez przedstawienia celu opisy 

rezultatów są… bezcelowe

Przy rezultatach nie sposób nie wrócić do kwestii celów 

projektu – bez celów projektu nie ma jego rezultatów, w 

przeciwnym wypadku rezultaty będą wskazywane jako 

produkty i działania (zrealizowane usługi) zamiast 

określania ich przede wszystkim jako weryfikowalnej 

zmiany jakościowej, to jest takiej, która jest możliwa do 

monitorowania. Rezultaty to przecież nic innego jak 

określenie, czy i na ile zrealizowano cele projektu.”

https://publicystyka.ngo.pl/nowe-wzory-czy-czeka-nas-dobra-zmiana


Przydatne, ciekawe informacje

• https://poradnik.ngo.pl/jak-napisac-projekt

• http://archiwum.efs.men.gov.pl/attachments/article/711/poradnik2_www.pdf

• https://publicystyka.ngo.pl/kategoria/675

• http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180002057/O/D20182057.pdf

https://poradnik.ngo.pl/jak-napisac-projekt
http://archiwum.efs.men.gov.pl/attachments/article/711/poradnik2_www.pdf
https://publicystyka.ngo.pl/kategoria/675
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180002057/O/D20182057.pdf


Dziękuję za uwagę

Zdjęcia użyte w prezentacji pochodzą  zasobów własnych oraz  https://pixabay.com/pl/

https://pixabay.com/pl/

